Hoc tap va lam theo tu tudng, dao diic, phong cach Ho Chi Minh

MAU HiNH NGUGI CAN BO LANH PAO Vi DAN
THEO TU TUGNG HO CHi MINH

PGS.TS. PHAM NGOC ANH

1. QUAN NIEM CUA HO CHI MINH
VE NGUGI CAN BO LANH bAO Vi
DAN

Chu tich H6 Chi Minh 14 mot tdm guong
ngudi lanh dao vi dan mau muc, sudt doi
tan trung véi nuée, tan hidu véi dan. Trong
sudt cudc doi hoat dong cach mang cua
minh, dic biét la nhiing ndm thang ding
§ dinh cao quyén luc (1945-1969), H6 Chi
Minh luén di dau va dtng 6 vi tri ngudi lanh
dao cao nhat cuing nhan dan Viét Nam kién
tri, bén bi dau tranh gianh doc lap dan toc,
x4y dung chu nghia xa hoi. Nhan thtc ro
vai tro, stic manh ctia viéc tit yéu phai rén
luyén dao dic cach mang; coi dao dtc la cai
goc, cai can ban, 14 nén tang ctia ngudi cach
mang noéi chung, ngudi lanh dao néi riéng,
nén trong bat ct hoan canh nao, thdi diém
nao cua su nghiép cach mang, Ngudi cling
ludn rén dic, luyén tai “nhu ngoc cang mai
cang sang, vang cang luyén cang trong”.
Péng thdi, thuong xuyén quan tdm, cham
lo, gido duc dao dic cach mang cho déi nga
can bd, dang vién néi chung, can bo lanh
dao néi riéng, dé ho vita hdng, viia chuyén,
xting dang véi su tin cay cua nhin dan.

Luén chud trong dén viéc xay dung doi
ngii can bd, nhat 1a can bd lanh dao cé dic,
¢6 tai, xting dang v6i vai tro tién phong,
Hé Chi Minh quan niém ngudi lanh dao 1a
nguoi ding dau mdi dia phuong, co quan,
don vi; ¢6 quyén quyét dinh minh phai lam
gi, 1am nhu thé& nao, déng thoi, chiu trach
nhiém vé cac quyét dinh ctia minh truéc tap
thé, trude cdp trén. Moi chu truong, dudng
161 cia Dang, chinh sach, phap luat caa
Nha nuéc ban hanh déu théng qua can bd,
dang vién, nh4t 1a ngudi 1anh dao dé thuc
thi trong thuc tién; dong thdi, “dem tinh
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hinh ctia dan ching b4o cao cho Dang, cho
Chinh phu dé hiéu rd, dé dit chinh sach cho
dung”. Vi vay, dé thuc hién t6t vai tro va dé
khéng dinh t6t vi tri cia minh, ngusi 1anh
dao cAn phai c¢6 nhiing phdm chit va ning
luc can thiét - nhiing nét dic trung vé nhan
cach cua ngudi can bo 1anh dao.

D6 chinh 1a ngusi trung thanh véi ly
tudng xa hoi cht nghia, véi duong 161, quan
diém ctia Pang; ludon quyét tAm suét doi
d4u tranh cho Dang, cho cach mang, dat lgi
ich ciia Pang va nhan dan lao dong lén trén,
1én trudc 1gi ich riéng ctia ¢4 nhan minh; git
viing ky luat cia Dang; guong mau trong
moi cong viée, xing dang v6i vai tro viua
14 nguoi 1lanh dao vira 14 ngudi day t6 that
trung thanh ctia nhan dan. Trong moi mét
cong téc, “ra stic t6 chiic nhan dan, lanh
dao nhan dan dé giai phéng nhan dan va
dé nang cao sinh hoat, vin héa, chinh tri
cua nhan dan”®. Déng thdi, phai luon kién
quyét chéng hién tuong tiéu cuc trong xa
hoi va trong chinh ban than; tich cuc tham
gia cac hoat ddong sang tao, déng gép cho su
phat trién xa hoi trén cd s6 tu nguyén, tu
giac, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém truée T8 quéc va nhan dan.

Ho6 Chi Minh nhan manh nhiing yéu cau
vé nhan cach ctia ngudi lanh dao vi dan can
phai c6, d6 1a: “a) NHAN 1a that tha thuong
yéu, hét long gitp dd dong chi va dong bao.
Vi thé ma kién quyét chdng lai nhiing ngudi,
nhiing viéc c¢6 hai dén Dang, dén nhan dan.
Vi thé ma sin 1ong chiu cuc khé truée moi
nguoi, hudng hanh phic sau thién ha. Vi
thé ma khong ham giau sang, khong e cuc
khé, khéng s oai quyén... b) NGHIA 1a ngay
théng, khong c6 tu tam, khong lam viéc bay,
khéng c6 viéc gi phai gidu Dang. Ngoai 1gi
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ich ctia Dang, khong c6 loi ich riéng phai
lo toan. Lic Pang giao cho viéc, thi bat ky
to nho, déu ra stic lam cin than. Thay viéc
phai thi lam, thay viéc phai thi néi. Khong
s¢ nguoi ta phé binh minh, ma phé binh
ngudi khac ciing luon luén ding dén. ¢) TRI
vi khong c¢6 viée tu til ndé lam mu quang,
cho nén diu é6c trong sach, sang suét. Dé
hiéu ly luan. D& tim phuong huéng. Biét
xem ngudi. Biét xét viéc. Vi vay, ma biét lam
viéc ¢6 1gi, tranh viéc c6 hai cho Dang, biét
vi Pang ma cit nhic nguoi tot, dé phong
nguoi gian d) DUNG la diang cam, gan
goc gap viéc phal c6 gan lam. Thay khuyét
diém c6 gan stia chiia. Cuc kh6 khé khin,
c6 gan chiu dung. C6 gan chong lai nhiing
su vinh hoa, phi quy, khong chinh dang.
Né&u can, thi c6 gan hy sinh ca tinh ménh
cho Pang, cho T6 quéc, khong bao gid rut
ré, nhut nhat. d) LIEM 1a khong tham dia
vi. Khong tham tién tai. Khong tham sung
suéng. Khong ham ngudi tdng béc minh. Vi
vay ma quang minh chinh dai, khong bao
g16 hu hoa. Chi ¢6 mot thi ham 12 ham hoc,
ham lam, ham tién bo”®.

Khong chi ludn tan tam véi cong viéc,
trung thuc, cong biang, gidn di, khiém
ton, quan tam, sé chia véi moi ngudi xung
quanh va cé tinh than tu phé binh va phé
binh nghiém ttc, trong tng x1 véi cap dudi,
nguoi 1anh dao vi dan phai luén khiém ton,
biét ton trong moi ngudi. Trong moi mdi
quan hé phai ding muc: Trén khéng ninh
hét, dudi khong quyén uy, khong ninh trén,
nat duéi; luén khach quan, cong bang dsi
v6i moi can bd, va nhan vién duéi quyén,
khong ting xt theo quan niém “yéu la tot,
ghét 1a x4u”; khong thién vi, khong dinh
kién, biét nghe 16i néi phai, nghe nhiing y
kién bi coi 1a trai véi ¥ kién ctia minh dé xt
Iy, chon loc nhiing thong tin ding phuc vu
cho céng tac lanh dao.

Mbt trong nhiing yéu cAu khéng thé thidu
dé nguoi lanh dao vi dan hoan thanh trong
trach ma T8 qudc va nhan dan giao phd,
chinh 1a néng luc t6 chic - chuyén mén, bao
gom kha nang van dung mau le kién thiic,

kinh nghiém vao cong tac thuc té; san sang
ldng nghe, gdi ¥, ¢6 vii &€ nhiing ngudi xung
quanh thé hién quan diém, suy nghi; qua
dé, thu lugm nhiing diéu can thiét nham
niang cao chat lugng cong tac cua minh.
Nguoi lanh dao “phai quyét dinh moi van dé
mot cach cho dung”, “khéng nén kiéu ngao,
ma nén hiéu th&u. Su hiéu biét va kinh
nghiém cua minh cling chua du cho sy lanh
dao ding dén. Vi vay, ngoai kinh nghiém
cia minh, ngudi 1anh dao con phai dung
kinh nghiém ctia dang vién, cia dan chung,
dé thém cho kinh nghiém cta minh”®, dé
suy xét sdu séic, suy nghi phan tich tim ra
ban chat cua van dé, thay dudec moéi quan hé
nguyén nhan - két qua va phai biét tac dong
t6i tiing nguoi mot cach kién quyét nhung
linh hoat, mém déo dé tao su doéng thuan
trong cd quan, dia phuong, don vi.

Dé dat hiéu qua cong viéc tot, ngudi lanh
dao vi dan phai luén tim ra sang kién, thuc
hién k§ néng quan tri hiiu hiéu dé “t6 chc
su thi hanh cho dung”, “t6 chtic su kiém
soat” va “phai c6 méi lién hé chit ché gitia
minh véi cac tang 16p ngudi, véi dan ching.
Gifi chat méi lién hé v6i dan ching va luén
lang tai nghe ¥ kién ctia dan ching”®. Dong
thoi, phai doc 1ap trong suy nghi va phan
quyét cong viéc; biét tu tim ra cac giai phap
hop 1y, nhung ciing biét tiép thu cai hay caa
nguoi khac va nhat 1a phai luén tuan tha
nguyen tac tho’ng nhAit gitia 1y luan va thuc

&”, “ly luan c6t dé ap dung vao thuc t&”, “ly
luan ma khong ap dung vao thuc té& la ly
luan suéng”...

Nguoi 1lanh dao vi dan khi lam viéc gi
ciing phai kién dinh dé dat dudc muc dich
da dé ra; phai c6 tu chat ding muc, tu chu
trong suy nghi va hanh dong; lam viéc tan
tam, c6 sang kién, ludn thong nhat gitia 161
noéi va viéc lam, ludn 14y chit tam lam dau;
lam viéc phai c6 18 161, ¢6 quy tac, c6 chuong
trinh, k& hoach va té chiic thuc hién tét
chuong trinh, k& hoach d6. Pé phat huy kha
néng, s6 truong va han ché sé doan ctia mdi
ngudi, ngudi 1anh dao vi dan phai thé hién
kha ning “nhin ngusi dit viéc” cia minh
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bang cach xac dinh, bo
tri méi ngudi trong don vi
vao cong viéc phu hgp véi
kha ning ctia ban than ho.
Péng thoi, ngudi lanh dao
can phai xay dung uy tin §
cia minh; nhay cam véi
tinh hinh, luén di dau, dén |
trude su phat trién cia su

N R , ~ Pa
viéc dé dam nghi, dam
lam va dam chiu trach

nhiém trudc nhiing quyét
dinh ctia minh. Song, theo
H6 Chi Minh, “uy tin ctua
nguoi lanh dao 14 & chd
manh dan thuc hién tu
phé binh va phé binh, biét
hoc héi quan ching, sta
chita khuyét diém, dé dua
cong viéc ngay cang tién bo
cht khéng phai & chd gidu
giém khuyét diém va e sg
quan ching phé binh’®.
Do d6, nguoi lanh dao phai thuong xuyén tu
dudng, rén luyén dao dtc, ning luc va kha
nang thu phuc nhén tam, xay dung long tin
v6i cip dudi va quan chiing nhan dan.

2. XAY DUNG MAU HINH NGUOI
LANH DbAO THEO CHI DAN CUA HO
CHI MINH

Trong thoi dai ngay nay, du 6 trong cuong
vi nao, tai nang va dic do6 cta ngudi lanh
dao van luédn 1a yéu cau can thiét, thuong
xuyén, lau dai, dam bao cho két qua cua
cong tac 1anh dao. Bdi, d6 chinh 14 uy tin, 1a
stic manh tinh than dugc tao ra bang nhan
pham, tai ning, dtc d6 tit ban than ngusi
lanh dao. Phdm chét va niang luc clia ngudi
lanh dao, sy mau muc, néu guong ciing nhu
thai do kién quyét ctia ho c¢6 ¥ nghia dic biét
quan trong trong thuc hién nhiém vu chinh
tri va ngan chan, ddy lui su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao dtc, 161 séng ¢ mbi t6
chiic, co quan, don vi. Su guong mau cua
ngudi lanh dao 1a minh chiing sinh dong, tao
ra dong luc dé thuc ddy niém tin cia nhan
dan. Vi vay, muén nhan dan tin thi nguoi
lanh dao phai guong mau, tan tam, tan luc
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vi dan, nghiém tidc, dan chq, tén trong con
ngudi, tan tuy vi cong viéc trén tinh than
“viéc gi c6 1gi cho dan phai hét stc lam, viéc
gi c6 hai dén dan phai hét stic tranh”.

Pap ting yéu cau cta tinh hinh va nhiém
vu, nguoi lanh dao vi dan can phai nd luc
phan d4u va rén luyén dé lam giau tri thic,
nang cao trinh d9, nang lyc quan 1y ctia ban
than théng qua sach vd va thuc tién; phai
lu6n nang cao dao diic cach mang, quét sach
chu nghia ca nhan theo Chi thi 05-CT/TW
ctua Bo Chinh tri vé “D4ay manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach Hb
Chi Minh” theo chuong trinh toan khoda,
nhat 1a chuyén dé nim 2018 “Xay dung
phong cach, tac phong cong tac cua nguoi
ding dau, cia can bo, dang vién trong hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dtic, phong
cach H6 Chi Minh”.

Tt chi dan ctia H6 Chi Minh, soi roi theo
Chi thi 05-CT/TW, c6 thé thdy, ngudi lanh
dao vi dan trong thoi ky déi méi va hoi nhap
quoc t& sau rong, bén canh nhiing yéu cau
can va da nhu da néu trén, con can phai cé
kha nang giy anh hudéng dén nguosi khac:
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thuyét phuc ngusi khac nghe theo su chi
din ctia minh. Diéu nay doi héi su khéo léo,
tai ngoai giao va mot s6 k¥ nang lam viéc
v61 moi nguoi. Cung d6, 1a kha niang khoi
day su tu tin: bang cach lam guong va dat
ra chudn muc cao ma ngudi khac huéng téi,
thé hién tinh kién dinh cta minh khi trong
tap thé c6 su khéc biét vé chinh kién va
quan diém. Tinh dang tin cay va 1ong chinh
truc: khéong nhugng b6 trong bat ky hoan
canh nao, nham gif viing cac chuidn muc da
dé ra ctia nguoi lanh dao, tao dong luc cho
cap duéi tin tudng va ung ho.

D61 véi ngudi lanh dao, mot qua trinh nd
luc phan d&u va thanh céng, thé hién qua
bé day thanh tich ma ho da dat dudc, sé goép
phén tao su ton trong & cAp dudi, dong thai,
cling mang lai sy tu tin cho ban than nguoi
lanh dao. Trong moi méit cong tac, ngudi
lanh dao luén cong bang: ludn vo tu, khong
thién vi mot phia nao; biét l:dng nghe hon
12 chi biét 4p dat va 14n luét trong moi cude
thdo luan; nhit quan: khong bé cong cac
gia tri hay quy téc dé chiéu theo hoan canh;
quan tdm chan thanh dén nguoi khac: yéu
quy, hoa dong véi moi ngudi; boc 16 sy tin
tudng vao tap thé ludn ludn sin sang trao
lai quyén luc, quyén han va trach nhiém cho
tap thé. Pong thoi, ngusi lanh dao phai luén
danh gia cong trang ding nguoi: thay vi cho
rang tat ca cong trang déu thuoc vé nguosi
lanh dao; sat canh bén tap thé: khéng chéi
bo trach nhiém khi gip khé khin, khi pham
phai nhiing sai 1am, khuyét diém; cung cip
thong tin kip thoi cho tap thé: khéng to ra
“bi mat” dé ching té6 minh quan trong, sé
nhat dinh quy tu dugc moi ngufdl

0 trong nuéc nhiing nam gan day, nhat
12 trong nhiém ky Dai hoi XII cua Dang, da
va dang xu4t hién nhiing guong mat méi 6
dt moi léa tudi; trong d6, c6 nhiing can bd
lanh dao chu chét cac cap hoi tu da nhling
pham chét vira néu. D6 14 co s6 dé cung co
niém tin vao mét loai stic manh mém dé tao
lap su trudéng thanh, chian hung va phat
trién bén viing ctia dan toc!

Vé6i nhiing khia canh néu trén, c6 thé
E

néi, viéc ddy manh hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh
trong toan khéa néi chung, theo chuyén dé
nidm 2018 néi riéng khong chi don thuan
14 mot cude van dong, khong chi 14 mot dot
sinh hoat chinh tri, ma thuc chat, d6 12 mot
hoat dong va chuong trinh téng thé chién
lugc mang ham nghia van héa sau séc dé
x4y dung va chinh dén Dang, 1am cho Dang
luén trong sach, viing manh nhu H6 Chi
Minh mong muén.

Dbé dat dugc muc tiéu nay, can 4p dung
cac bién phap déng bo ca vé phia té chiic
va phia mdi can bd, ddng vién, ca vé trudc
mét va lau dai, cht yéu la: Mot 14, nang cao
nhan thiic, tang cudng gido duc nhiing gia
tri cot 161 ctia tu tudng, dao diic, phong cach
H6 Chi Minh vé nhan cach van héa ngudi
lanh dao dé hiéu th&u, biét sdu va thuc
hanh nghiém. Hai 14, xay dung chién ludc
tong thé tao ngudn, lua chon dé xay dung
va thudng xuyén bd sung doi ngii can bod
lanh dao theo cac chuidn muc khuén mau
nhan cach ma H6 Chi Minh da goi md trong
thoi ky x4y dung, chdn hung dat nudc. Ba
14, huén luyén, dao tao, béi dudng mot cach
bai ban doi ngli can bd 1lanh dao da dudc
tao nguon, thong qua trudng 16p chinh quy
trong nudc va nudc ngoai. Bon 13, xay dung
chuong trinh, k& hoach hanh dong véi cac
16 trinh, buée di cu thé phan d&u dat dugde
cac chudn muc lanh dao gin véi vi tri cong
tdac ma cd nhan dang dam nhan. Nam la,
giam sat chat ché, thudng xuyén téng két
thuc tién dé diéu chinh cac chuin muc
trong khudén mau nhan cach ngudi can bd
lanh dao ti nhu cau dan tdc va hoc héi kinh
nghiém qudc té.. m

(Ngudn: www.tuyengiao.vn)

(1), (2), (3), (4) H6 Chi Minh: Toan tép,
Nxb. Chinh tri quéc gia - Su That, xuat ban
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tr.421.
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